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Strategie védecké ¢innosti Heyrovského tstavu AV CR, v. v. i. pro obdobi
2025-2029

Heyrovského Ustav AV CR, v. v. i. je mezindrodné uznavané védecké pracoviité v oboru fyzikalni
chemie zamérené na teoreticky a experimentdlni vyzkum chemickych a fyzikdlné-chemickych déjd na
atomarni a molekularni Grovni. Dlouhodobou strategii Ustavu je podpora vynikajiciho zakladniho i
aplikovaného vyzkumu, spoluprace s prednimi svétovymi védeckymi organizacemi a pfiprava nové
generace védkyr a védci®.

Ustav usiluje o to byt pfednim védeckym pracovistém v oboru, pFispivat k rozvoji védeckého pozndni
a zkvalitfiovat systém vzdélavani, vychovy a rozvoje védeckych pracovnik(. Zvlastni ddraz klade na
etiku, smysluplnost a mezinarodni prestiz védecké prace. Mezi klicové hodnoty patii védecka
integrita, odpovédny pristup k vyzkumu a principy rovnosti, které jsou v souladu se strategickymi
dokumenty.

Strategie vyzkumné ¢&innosti poskytuje rdmec pro rozvoj a sméfovani Ustavu i jeho védecké
a vyzkumné cinnosti v nadchdzejicim obdobi. Definuje klicové priority a cile, které umozni efektivné
reagovat na aktudlni vyzvy ve védeckém svété, optimalizovat vyuziti dostupnych zdroji a posilit
konkurenceschopnost Ustavu v mezindrodnim kontextu. Strategie je nezbytnd pro dlouhodobé
planovani a systematicky rozvoj, udrzeni védecké excelence a vytvoreni podminek pro transfer
poznatk( do praxe.

Mise

Nasim poslanim je prohlubovat védecké poznani na mezindrodni Urovni, podporovat objevovani,
rozvijet védeckou kreativitu a posouvat hranice védéni. Klademe d(iraz na tvirci pfistup a originalitu
pfi  hledani  smysluplnych cest ve védeckém badadni i aplikovaném  vyzkumu
v Sirokém spektru obor(i souvisejicich s fyzikalni chemii. Nasim cilem je pfispivat spole¢nosti a ukazat,
pro€ je duleZité pozndvat vlastnosti molekul a materidl i déje v nich probihajici a vyuzivat védecky
vyzkum jako nastroj ke zkvalitnéni Zivota. V nasi ¢innosti navazujeme na odkaz nositele Nobelovy
ceny, profesora Jaroslava Heyrovského, a dale jej rozvijime.

Vize

Vizi Ustavu je stat se predni védeckou instituci v oblasti fyzikalni chemie. Chceme byt vysoce
uzndavanym a konkurenceschopnym partnerem pro akademické i pramyslové subjekty na narodni
i mezindrodni Urovni a pfitahovat Spickové védce i védkyné z celého svéta. Chceme byt vzorem pro
ostatni Ustavy Akademie véd v oblastech védecké integrity, etiky, hodnoceni vyzkumu, spravy dat
a prosazovani principl rovnosti.

! Poznamka: Gender disclaimer — vSude tam, kde jsou v tomto textu poufZita slova oznadujici urcité pohlavi, je
zamérneé poutzito generické maskulinum pro Ucely Uspory textu a lepsi srozumitelnosti.
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Strategické cile HeU ve védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tviiréi ¢innosti

Hlavnim cilem védecké ¢innosti HeU je posouvani hranic poznani prostiednictvim védecké, vyzkumné
a daldi tvaréi €innosti. K dosaZeni tohoto cile je klicovy dlouhodoby koncepéni rozvoj HeU, ktery
pokryva tyto oblasti:

Strategické smérovani vyzkumu a posileni vyzkumné excelence

Originalni a aktudlni vyzkum ve fyzikalni chemii a souvisejicich oborech: Zahrnuje studium
chemickych a fyzikalnich déjd na molekularni drovni vyznamné napfiklad pro nanotechnologie,
biofyzikdlni a analytickou chemii.

Interdisciplindrni vyzkum: Posilovani mezisektorové spoluprace, kterd vede k inovativnimu
a efektivnimu zpuUsobu feSeni vyzkumnych problémui, podporuje kreativni mysleni a pfispiva
k zrychleni védeckého pokroku a umoznuje aplikaci vyzkumnych vysledkd v redlném svété.
PriibéZzné hodnoceni vyzkumnych priorit: Systematicky prehled a analyza aktualnich sméru
teoretického i experimentdlniho vyzkumu s cilem zajistit jejich soulad s globalnimi vyzvami
a potfebami spole¢nosti. DUraz na vyvazené posouzeni rizik a pfinost jednotlivych vyzkumnych
smérd.

Proof of concept: Predbéiné ovérovani vybranych vysledkl pro transfer zahrnuje testovani
praktického pouziti vysledkd védeckého vyzkumu pro potreby primyslu, akademické sféry nebo
dalSich aplikaci. Tento proces zahrnuje identifikaci potencidlu komercializace, ovéfovani
technologické proveditelnosti a hodnoceni pridané hodnoty pro uzivatele.

Rozvoj transferu technologii s potencidlem komercializace: Rozvoj kontaktl s aplikacni sférou
i spolupracujicimi subjekty, vytvoreni metodik pro zaklddani spin-off spolecnosti, ocenovani
a evidence duSevniho vlastnictvi, zlepSeni a prohloubeni spoluprace s externimi zajmovymi
organizacemi.

Mezindrodni a mezisektorova spoluprace

Strategicka partnerstvi: ZvysSovani kvality vyzkumu a dosahovani relevantnich mezindrodnich
vysledk(l je cilem intenzivnéjSiho zapojeni do mezinarodni vyzkumné spoluprace a programu.
Zameéreni se nejen na ucast na vyzkumnych programech Evropského vyzkumného prostoru, ale i na
prohloubeni spoluprace s institucemi a organizacemi mimo Evropu. Tato partnerstvi maji za cil
podpofit vymeénu znalosti, sdileni klicovych technologii a rozvoj interdisciplindrnich projektl, které
pokryvaji Siroké spektrum aktudlnich globalnich vyzev. DlleZitou soucasti je také podpora mobilit
védeckych pracovnik(, spole¢nd publikacni ¢innost a vytvareni siti, které umozni pristup k novym
zdrojam financovani a inovativnim vyzkumnym pristuptm.

Podpora lidskych zdrojti a vzdélavani

Rozvoj talentu a profesionalizace: Péce a investice do rozvoje védeckych pracovnik(l a student(
v oblasti vyzkumné, inovacéni a tv0rci Cinnosti. Kontinualni vzdélavani prostrednictvim ucasti na
kurzech, skolenich, stazich a mezinarodnich vyzkumnych pobytech. Kladeni ddrazu na kvalitu
doktorského studia, které je realizovano ve spolupraci s univerzitami, a na systematickou podporu
postdoktorand(l pfi rozvoji samostatnosti, projektového fizeni a publikacni strategie.

Nabor sSpickovych védeckych pracovnikli a talentovanych studentd: Ziskavani novych vysoce
kvalifikovanych védcu a rozvijeni kompetenci stdvajicich pracovnikl védeckych oddéleni (hodnoceni,
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podpory vzdélavani). Monitorovani a oceriovani vysledk( vyzkumné a inovacni Cinnosti védeckych
a ostatnich pracovnika.

Ochrana znalostniho potencidlu a podpora mobility: Ochrana inovativnich ndpadu, autorskych prav
a dusevniho vlastnictvi pro zajisténi spravedlivého a efektivniho vyuzivani vyzkumnych vysledka.
Soucasti této péce je i podpora mezindrodni mobility a posilovani védecké komunity prostiednictvim
mentoringu.

Bezpecné prostiedi a kulturni rozmanitost: Vytvoreni spravedlivého, otevieného a privétivého
prostfedi pro vyzkum ve sméru personalnim, finan¢nim, institucionalnim a materidlnim. Prostfedi,
které je bezpecné, rozmanité a pristupné pro vSechny (bez jazykovych a kulturnich bariér). Zajisténi
rovnych prileZitosti pro Zzeny i muze véetné jejich vyrovnaného zastoupeni v fidicich a rozhodovacich
procesech. Podpora work-life balance, vékové diverzity a generacni vymény.

Podpora a management vyzkumu: Profesiondlni podpora, sdileni osvédéenych postupl
a systematické vzdélavani pracovnikli v oblasti fizeni a administrace védy. Kvalitni administrativni
zazemi prispivajici k efektivité vyzkumné Cinnosti a k posileni schopnosti instituce adaptovat se na
legislativni a programové zmény. Dlraz je kladen na kultivaci prostiedi, které podporuje
transparentnost, spolupraci a propojeni s narodni i evropskou vyzkumnou politikou. Profesni rozvoj
administrativnich pracovnikl je nedilnou soudésti strategického fizeni Ustavu.

Infrastruktura a technologicka podpora

Modernizace laboratorni a vyzkumné infrastruktury: Investice do pristrojového vybaveni,
laboratornich prostor a technologickych platforem, které umoini provadéni Spickového vyzkumu.
Sdlrazem na provozni spolehlivost, kvalitu méfeni a zpfistupnéni sdilenych zafizeni napfic
oddélenimi. Strategicky fizené investice podle potifeb vyzkumnych tym(, stavu zafizeni a jejich
vyuzitelnosti v projektech.

Prostory pro vyzkum: Péce o technicky stav budov a zdzemi pro védeckou praci jako napft.
rekonstrukce, udriba a vystavba novych kapacit. Strategicky fizeny prostorovy rozvoj zohlednujici
ocekavany rust poctu pracovnikl, nové technologie a pozadavky na bezpecnost a hygienu s cilem
vytvoreni inspirativniho a funkéniho pracovniho prostredi.

Digitalni transformace: Zavadéni modernich informacnich technologii, systém( pro spravu dat,
simulaci a analyzu, které zvysi efektivitu a podpofi inovace ve vyzkumu. Uplatnéni princip(i FAIR,
vyuziti umélé inteligence a automatizace sbéru dat zlepsi datovy management v celém vyzkumném
cyklu.

Podpora oteviené védy: Sdileni zdroj(i a oteviena véda pfispéji k vétsi transparentnosti a SirSimu
uplatnéni vyzkumnych vysledkd. Zajisténi otevieného pfristupu k vyzkumnym vystupim, datim
a infrastrukturam prostrednictvim materidlniho a softwarového zajisténi repositara, prislusnych
internich smérnic, Skoleni a metodické podpory.

Institucionalni podpora védecké ¢innosti

Pro efektivni realizaci Strategie védecké ¢innosti HeU je klicova profesiondlni podpora védeckych
pracovnikd prostfednictvim specializovanych utvar( a internich ndstroji zajistujicich komplexni
servis v oblasti projektové, informacni, pravni a organizacni.

Grantové a personalni oddéleni: Zefektivnéni administrativni podpory pro pfipravu a realizaci
vyzkumnych projekt( financovanych z narodnich i mezinarodnich zdroj(, poskytovani poradenstvi pfi
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pripravé navrh(, dohlizeni na dodrzeni pravidel poskytovatel( a zajisStovani projektového vykaznictvi.
Podileni se na personalni politice Ustavu, ndboru a adaptaci zaméstnancgi.

Utvar pro védu a knihovna: Zajisténi koordinace védecké ¢innosti, monitoringu publikaénich vystup(
a vnitfniho i institucionalniho hodnoceni. Knihovna se transformuje smérem k informacnim zdrojam,
spraveé citacnich nastroji a podpore v oblasti open access publikovani a spravy vyzkumnych dat.
Centrum transferu technologii (CTT): Rozvoj pfenosu vysledkl vyzkumu do praxe, zejména v oblasti
ochrany dusevniho vlastnictvi, licencovani, zakladani spin-off spole¢nosti a jednani s aplikacnimi
partnery. Poskytovani odborného poradenstvi pfi pfipravé smluv, oceriovani vysledki a identifikaci
komercializa¢niho potencialu.

Interni predpisy a metodicka podpora: Rizeni védecké ¢innosti v souladu s internimi pfedpisy, véetné
smérnic pro spravu dat, ochranu dusevniho vlastnictvi, etiku vyzkumu a hodnoceni pracovnikd.
Pravidelné aktualizované metodické pokyny zajisti transparentni fizeni a napliovani strategickych
cil@.

Financovani a udrzitelnost

Diverzifikace zdroju financovani: Zajisténi stabilniho financovani prostfednictvim ndrodni
a mezinarodni grantové podpory, prijem z komercnich aktivit a soukromého sektoru. Snaha o zvyseni
podilu pfijma z transferu védomosti a technologii, a to jak formou licencovani dusevniho vlastnictvi,
tak cilenym zaklddanim start-upd typu spin-off se smluvné osetfenym vztahem k Ustavu.

Zaméreni na udrZitelnost vyzkumné cCinnosti: Zajisténi dlouhodobé financni stability a rozvoje
organizace, v€etné udrzitelného vyuZivani dostupnych zdrojl. Zajisténi etickych a odpovédnych
vyzkumnych postupt, podpory mezisektorové spoluprace a pfenosu vysledk( vyzkumu do praxe.

Komunikace védeckych vysledkul a popularizace védy

ZvySovani povédomi o védecké praci: Zajisténi efektivni komunikace vyzkumnych vysledki
prostiednictvim publikac¢ni ¢innosti, vzdélavanim a poradanim akci pro odbornou i Sirokou verejnost,
které budou inspirovat nové generace védcl, podporovat zdjem o védu a pfrispivat k SirSimu
porozuméni védeckym poznatklm a jejich vyznamu pro kazdodenni Zivot.

Prezentace vysledki: Pro prezentaci vyzkumnych vysledkl, k vyméné nazor( a zkuSenosti v ramci
védecké komunity je kliCova ucast a poradani narodnich i mezinarodnich védeckych konferenci,
seminarl a soutéZi a zajisténi publikacni ¢innosti v renomovanych védeckych periodikach.

Podpora zajmu o chemické védy: se zamérenim na vyucujici a studenty a studentky stfednich
a zakladnich $kol, zvy3ovat jejich motivaci v zapojovéani do aktivit AV CR, G€astech v chemickych
olympiddach a prednaskach.

Souvisejici dokumenty:
Koncepce Strategie védecké &innosti HeU se opird o tyto strategické dokumenty:

- Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+

- Strategie mezindrodni spoluprace

- Koncepce rozvoje ¢innosti Akademie véd CR, LX. zasedani Akademického snému Akademie
véd Ceské republiky, Praha 13. prosince 2022

- Komunikaéni strategie Ustavu fyzikdIni chemie J. Heyrovského AV CR

- Strategie udrZitelného rozvoje UFCH JH s celkovou vizi v dlouhodobém ¢asovém horizontu



https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172
https://intranet.jh-inst.cas.cz/file.php?file=jh_documents/_file/1978519024672073.pdf
https://www.avcr.cz/export/sites/avcr.cz/.content/galerie-souboru/akademicky-snem/LX/Koncepce-rozvoje-cinnosti-Akademie-ved-Ceske-republiky.pdf
https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172
https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172
http://intranet.jh-inst.cas.cz/file.php?file=jh_documents/_file/1532082339069189.pdf
https://www.jh-inst.cas.cz/sites/www.drupal/files/data/inline-files/strategie-udrzitelneho-rozvoje.pdf
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- Strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace, naklddani s dusevnim vlastnictvim a pro
transfer znalosti z vyzkumného prostredi do praxe

Patrik Spanél, zastupce Feditele pro védu
Schvaleno: ¢ervenec, 2025


https://www.jh-inst.cas.cz/sites/www.drupal/files/data/inline-files/02_strategie_mezisektorove_spoluprace.pdf
https://www.jh-inst.cas.cz/sites/www.drupal/files/data/inline-files/02_strategie_mezisektorove_spoluprace.pdf
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